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Трудности бизнеса в текущих реалиях

►Создание иностранных закупочных компаний в
«дружественных» юрисдикциях

►Смена перевозчика / экспедитора
►Изменение маршрута перевозки.
►Изменение договорных отношений в части распределения
рисков, условий поставок и иных аспектов

►Смена страны происхождения / классификационного кода

Отказ иностранных 
контрагентов поставлять товары: 
ü санкции
ü репутационные риски

Логистические трудности:
ü закрытие воздушного
пространства

ü запрет на въезд в ЕС
ü прекращение деятельности
ряда логистических компаний
в РФ

Иностранные поставщики могут
просить заверения,
подтверждающие, что товар не
будет продаваться в РФ
(использоваться в РФ)

Иные операционные трудности

Проблематика Возможные решения

Поставщики
Иностранные 
закупочные 
компании

Покупатель

Контракт- 1 Контракт- 2

Таможенный склад 

Временное хранение в 
порту

Выпуск для внутреннего 
потребления

Товар Товар



Импортозамещение в промышленности: проблемы

Проблематика

▶ Высокая зависимость от импортного оборудования, сырья и материалов
▶ Отсутствие локальных аналогов импортного оборудования, сырья и материалов

▶ Необходимость модернизации оборудования (отсутствие возможности из-за (i) санкций и (ii)
контрсанкций РФ – запрет на вывоз)

▶ Небольшая доля продукции с высокой добавленной стоимостью
▶ Низкий спрос на отечественную продукцию
▶ Нехватка квалифицированных специалистов (в т. ч., из-за санкций на оказание технической

поддержки, консалтинговых услуг и т.п.)

Актуально для

Производственные компании (автомобилестроение, химическая промышленность и пр.)



Импортозамещение в промышленности: решения

Возможные решения

Актуально для

Производственные компании (автомобилестроение, химическая промышленность и пр.)

▶ Поиск новых поставщиков (Азия и иные «дружественные» страны)
▶ Поиск новых рынков сбыта

▶ Изменение цепочек поставок импортного оборудования, сырья и компонентов
(например, закупка товаров через иностранные закупочные компании – ИЗК)

▶ Господдержка (субсидирование)
▶ Создание кластеров науки и бизнеса с участием государства, привлечение

инвестиций

▶ Поддержка потребительского спроса
▶ Расширение и углубление процессов кооперации между производителями

готовой продукции и производителями сырья, компонентов
▶ Развитие производства российского оборудования, сырья и компонентов
▶ Подготовка квалифицированных кадров

Таможенно-
логистический 
аспект

Регуляторный 
аспект

Иное



Параллельный импорт

Перечень параллельного импорта:

Минеральные продукты и 
продукция химической 

промышленности

Одежда и обувь, изделия из 
меха и кожи 

Текстильные материалы и 
изделия

Транспортные средства, 
устройства и запчасти к ним

Недрагоценные металлы и 
изделия из них, инструменты

Широкий перечень товаров 84 
и 85 групп ТН ВЭД ЕАЭС и др.

Гигиенические изделия и 
косметическая продукция

Меры для борьбы с контрафактом 

ТРОИС Механизм таможенной 
экспертизы

Контроль направлен на идентификацию
признаков контрафакта.

Правообладателю необходимо направить
актуальную информацию в ТРОИС об
отличительных признаках оригинальной
продукции: о товаре, упаковке, маркировке,
уполномоченных лицах.

§ Критерии включения товаров в перечень
§ Пересмотр товаров в перечне
§ Подтверждение соответствия
§ Гарантийное обслуживание

Позиция ФТС России

Актуальные вопросы



Команда
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Общая информация :  

► Вильгельмина является руководителем группы таможенного 
регулирования и международной торговли в СНГ, Ассоциированным 
партнером B1.

► Вильгельмина имеет 7-летний опыт работы в таможенных органах. В период 
с 1997 по 2002 год она возглавляла юридический департамент Санкт-
Петербургской таможни, а с 2002 по 2005 год возглавляла Адвокатское 
таможенное Агентство Балтийской коллегии адвокатов. Вильгельмина 
более 19 лет работает в сфере консалтинга. 

► Является членом Экспертного совета при Бюджетно-налоговом комитете 
Государственной Думы РФ и ряда рабочих групп Евразийской 
экономической комиссии. Она также является экспертом Общественного и 
Экспертно-консультативного советов Федеральной таможенной службы.

► С 2021 года Вильгельмина является председателем Таможенного и 
транспортного комитета АЕБ, а с 2015 года - заместителем председателя 
Исполнительного комитета Ассоциации европейского бизнеса на Северо-
Западе.

► Кроме того, Вильгельмина занимает должность доцента в СПбГУ и является 
соруководителем программы дополнительного образования по 
внешнеэкономической деятельности для юристов и руководителей 
предприятий.

► Вильгельмина также является членом совета магистерской программы 
«Юрист по внешней торговле».

Вильгельмина Шавшина
Партнер, руководитель группы таможенного регулирования и 
международной торговли, Б1
Тел.: +7 495 755 9700
Моб.:     +7 921 940 22 61
Факс: +7 495 755 9701
Email: Wilhelmina.Shavshina@ru.ey.com

Профессиональные навыки : 

► Вильгельмина Шавшина – признанный эксперт в области государственного регулирования, 
имеет большой опыт работы в сфере внешнеэкономической деятельности, таможенного 
администрирования и реализации таможенной политики в отношении инвестиционной 
деятельности.

► Вильгельмина оказывает клиентам поддержку в структурировании международных 
инвестиционных проектов и внешнеторговых сделок, включая лицензионные отношения, 
концессию и франшизу, консультирует по реализации мер, направленных на снижение 
таможенных пошлин, а также по тарифному / нетарифному / техническому регулированию, 
вопросам валютного контроля и требованиям таможенного администрирования, включая 
вопросы категорирования, упрощений в части таможенного декларирования и изъятий из 
таможенного контроля.

► Вильгельмина также помогает клиентам в разрешении таможенных споров и обеспечивает 
систематическую юридическую защиту интересов правообладателей.

► Один из лучших юристов России в категориях «Государственное регулирование» и 
«Таможня и акцизы» в 2011‒2021 гг., рейтинг Best Lawyers. 

► «Юрист года» в категории «Таможня и акцизы» в 2018 г., 2020-2021 гг. рейтинг Best Lawyers.

Награды и почетные звания :
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